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Projektledelse Interessentanalyse

Gruppearbejde Malsaetning
Projekttyper
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Projekttrekanten

Tid
* Husk konstant fokus pa
— risiko
— nyttemal

— Interessenter




Projektledelse

Person med ansvar for at sikre en leverance
(produktmal) ved hjaelp af andre personer

Projektdeltagere gar typisk pa tveers af
faggreenser

Typisk ikke personaleledelse

Helst tilknytning til projektet i dets levetid
— Men brugen af "specialister” bruges
Ledelse af en midlertidig gruppe
Projektets indpisker og udenrigsminister




Dialog — 5 spgrgsmal

Skal en projektleder veere kompetent inden for det
faglige domaene, der arbejdes pa?
— Huvis ja, er det nok kun at veere fagligt kompetent?

Skal en projektleder veere fuldtidsallokeret?
Kan en projektleder samtidig veere linjeleder?
Hvad er svaerest — linjeledelse eller projektledelse?

Kan projektledelse lzeres?




Projektledelse — Mikkelsen & Riis

Sikring af
interessenter’s

kontrakter Markedsfaring

af projektet
“Fastholdelse

af
interessenter”

( Kigge opad
og udad )

Forventning

Opbygge
troveerighed

Netvaerk

Veere steerk pa
kvalitet

support-kultur

“Fokus pa
resultater”

( Kigge indad
og nedad )

Reflektion

Sege feedback Fejre

succesen

“Holde
processen

i gang”

( Kigge fremad
og tilbage )

Forsat plan-
laegning og
overblik

Information
til HELE
teamet

Tydeliggare
individuelle
succeskriterier

Fastlaegge
formal og
retning




Projekttrekanten

Tid
* Husk konstant fokus pa
— risiko
— nyttemal

— Interessenter




Projektledelse — simpelt sagt

Projektledelse er den ngdvendige indsats for at
sikre indfrielsen af et projekts produktmal

Struktureret Sund Fornuft




Samarbejdsform / arbejdsformer

* Typisk foregar arbejdet i en projektgruppe
— Navn eller gavn?

 Normale “regler” for gruppearbejde ggr sig geeldende

 Derudover skal man specielt taenke over
— Gruppearbejde eller individuelle bidrag?
— Fysisk samling?
— Gruppen har en afslutning inden den starter...
— Delt ejerskab af deltagere (basis- og projektorganisation)
— Spilleregler




Arbejdsindsats ved opgavel@sning

Studentersyndromet

[r—

/\/i/\wojektsyndromet




Projektgruppens “kultur”

A

Samveer
Samveers- Opgave-

orienteret orienteret
Individ-
orienteret

Uengageret Preastations-
orienteret

>

Presstation

Kilde: Mikkelsen & Riis




Faldgrupper

Der er ikke lavet en ”"projektdeltagelseskontrakt”
Deltagere bruger ikke den aftalte tid pa projektet

Gruppen bliver socialt fokuseret uden at lgse
opgaverne

Deltagerne har hver deres “agenda” der forhindrer
fremdrift




En gruppe har en livscycklus

Dannelse

Organisering

Indkgring

Modning og samarbejde

Afvikling

*Usikkerhed om opgaven og om
egen rolle og indsats

*Forvirring og spgrgsmal om
opgavefordeling

*Usikkerhed om de andres opgaver
og om samarbejdet

*Nogle konflikter
*Begyndende samarbejde

*Gensidighed
*Overblik og forstaelse
*Kreative bidrag
*Konstruktiv debat

*Haengepartier
eLeering
*Opmarksomhed pa nye opgaver

*Holde sig til projektleder, som den
der kender opgaven
*Drgfte formal og fremgangsmade

*Lere hinanden at kende
*Aftale hvem der ggr hvad
*Aftale samarbejdsform

*Drgfte projektets problemer
*Foresla idéer

*Opklare meningsforskelle og
misforstaelser

*Arbejde resultatorienteret

*Fa afsluttet de sidste aktiviteter




Tirsdag:

PROJEKTPLANLAGNING - INTRO




Hvorfor projektplanlaegning

Projektplanleegning viser prisen og leveringstidspunktet for produktmalet
Giver overblik over opgavenm, der skal Igses
Muliggor ekstern kommunikation

Muliggor koordinering bade internt i projektet og eksternt mellem
projekter

Estimering af projektets pris og leveringstidspunkt g@r det muligt for
rekvirenten at lave en cost/benefit analyse

Projektplanlzegning g@r os i stand til at styre projekttrekanten
— Vi kommer i kontrol med projektet
— Budget, arbejdsplan, allokering af resurser, minimering af risiko




Projektplanlaegningens paradoks

Tilgaengelig information og viden

Beslutningernes betydning

Slut

Kilde: Mikkelsen & Riis



Projektplanlaegningens paradoks Il

[

Fastlagte
omkostninger

/

d Anvendte
omkostninger

Udvikling Konstruktion | Produktions-
forberedelse

(poLyol
naakud Kouzpnkpou | plogngnouz- | jugkuud

Indkring




Klassisk fire faset model

Etablering

e Projektets idé
formuleres

e |dé evaluering

e Nyttemal
identificeres

® Produktmal udvikles

* Projektorganisation
etableres

Foranalyse
Konceptudvikling

e Planen for
gennemfgrslen
udarbejdes

e Pkonomien
estimeres mere
detaljeret

e L@sningsdesign

Implementering
Gennemfgrsel

e Implementering plan
e Opfplgning pa plan
e Projekttrekanten
bruges til
opfalgning
* Projektstyring og
-kontrol
e Produktmal nas

Aflevering

e Resultatet afleveres
til "drift”

e Projektet afsluttes

e Evaluering foretages

e Der fglges op pa
projekttrekanten,
produktmal og
nyttemal

® Business Case
efterprgves

* Manko overdrages




Hvad viser figurerne os?

 De understreger betydningen af at seette fokus
pa de beslutninger der tages i et projekts
forste faser
— Man skal “skynde sig langsomt”

e Andet?




Der er mange "nye” typer




Overgangen fra en fase til en anden

Ved opstart og faseskift
skal det vurderes om prisen
for projektet stadig star mal
med nyttevaerdien

Effekt af nyttemal $ >= Prisen for projektet




Eksempel

En virksomhed @gnsker at effektivisere produktionen
ved at kabe en maskine der kan automatisere en
reekke manuelle processer.

Ved projektopstart vurderes det at man kan spare
20 mio. DKK mens maskinen koster 15 mio. DKK
og det koster 3 mio. DKK at implementere
maskinen

Baseret pa disse informationer, skal virksomheden
sa gennemfgre projektet?




Eksempel (fortsat)

Projektet igangsaettes. Maskinen bestilles. Da maskinen
ankommer viser det sig at den vil kreeve en ombygning
af fabrikshallen til en pris pa 4 mio. DKK. Regnestykket
ser nu sadan ud:

Udgift:

15 (maskine), 3 (implementering), 4 (ombygning)
Indtaegt:

20 (besparelse af manuelt arbejde)

Med denne nye viden, skal virksomheden sa fortsaette
projektet?
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Opgorelse af betalingsstromme
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Styr pa begreberne

Pay-off tid

Break-even Brutto indtegt

~ Netto indtegt = DB

~ Kapital vaerdien

P> Tid

‘\'\"\'\\77—»\& Driftsomk.

Udviklings og
gennemfgrelses
faser

>

Driftsfase




Gruppeopgave

Les den udleverede opgave om:
det digitale sygehus

Benefit Cost




